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I. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze polityki ksztalcenia i procedur zapewniania jakosci ksztalcenia

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
z roku akademickiego
2016/2017

1. | Aktualizacja strategii | Analiza aktualnej | Uchwaty rady wydziatu. | W ciagu roku | Prezentacja  strategii = wydziatéw
rozwoju wydziatu, m.in. w | strategii. akademickiego. podczas posiedzen Senatu
kontekscie wptywu Akademickiego w roku akademickim
samofinansowania 2016/2017. Niektére wydziaty
jednostek na przyjety plany dziatalnosci jednostki
funkcjonowanie na 2017 rok.
wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci
ksztalcenia.

2. | Doskonalenie dziatan | 1) aktualizacja i | Raport. Dziatania permanentne. Podpisano umowy o ksztalcenie
promujacych idee zZawieranie w formule studiéw dualnych oraz
zZapewniania jakosci porozumien/umow umowy o0 wspotpracy dotyczace
ksztatcenia zZ vA podmiotami szkolenia praktycznego (informacja
wykorzystaniem Scistej gospodarczymi, w pkt. 3 Analizy...)
wspoétpracy z podmiotami
spoteczno-gospodarczymi. | 2) cykliczne Raport. . . Przeprowadzono kolejny cykl badania

przeprowadzanie Badan.l a ankietowe losévr\)/ zawodowych abs}(’)lv?/,entéw (po
badann  ankietowych zggdme Z procedurg 6 miesigcach od ukoniczenia studiéw,
nt. losow ogélnouczelniana, drugg edycje badania - po 3 latach od
zawodowych ukonczenia studiéow oraz pierwsza
absolwentow oraz edycje badania - po 5 latach od
opinii pracodawcéw ukonczenia studiow).

o absolwentach,

3) aktywizowanie Liczba spotkan. w ciggu roku | 1 Okreslono wzér ogélnouczelnianego
pracodawcéw, akademickiego. kwestionariusza  ankiety = oraz
studentow, procedure przeprowadzania
doktorantow oraz badania jako$ci realizacji zaje¢
stuchaczy studiow dydaktycznych na studiach
podyplomowych  w podyplomowych, kursach




realizacje strategii
jednostki poprzez
\spotkania
informacyjne na
temat funkcjonowania
wydziatu/jednostki
dotyczace m.in.

biezacych problemow
i planéw rozwoju.

doksztatcajagcych i szkoleniach
(Zarzadzenie Nr 60/2017 Rektora
UWM w Olsztynie z dnia 26 czerwca
2017 roku).

2.Wydziaty potwierdzity prowadzenie
dziatan  aktywizujagcych  wsrod
interesariuszy procesu
dydaktycznego (konsultacje
dotyczace zakreséw tworzonych
studiow podyplomowych, oferty
specjalnosciowej). Nieliczne (2)
wydziaty (Bioinzynierii Zwierzat,
Matematyki i Informatyki)
potwierdzity aktywna dzialalno$¢
powotanych  dodatkowo  (poza
radami patronackimi, konwentem
wydzialu) zespotéw ds. kontaktow

vA otoczeniem spoteczno-
gospodarczym.
Doskonalenie dziatan | Organizacja i | Liczba podmiotéw. Listy | W ciagu roku | 1. Studia dualne - formuta
zwiekszajacych szanse | przeprowadzanie spotkan | intencyjne oraz umowy | akademickiego. ksztalcenia we wspolpracy z
absolwentéw na rynku | z przedstawicielami | o wspéltpracy. podmiotami  spoteczno -
pracy z wykorzystaniem | rynku pracy (potencjalni gospodarczymi, majaca na celu
L i zwiekszanie szans absolwentow
Scistej wspotpracy z | pracodawcy), w na rynku pracy.
podmiotami spoteczno- | kontekscie uruchamiania 1.1. Podpisano umowy w sprawie
gospodarczymi. ksztalcenia w formule prowadzenia studiéow
,studiéw dualnych” dualnych:
1) Wydziat Nauk  Technicznych,
kierunek: mechanika i budowa

maszyn (firma Michelin Polska
S.A. z siedziba w Olsztynie),
kierunek: mechanika i budowa
maszyn (firma Obram sp. z 0.0. z
siedziba w Olsztynie), - 6 czerwca
2017r,,

2) Wydziat Nauk Ekonomicznych,
kierunek: zarzadzanie i inzynieria
produkgcji (firma Michelin Polska




S.A. z siedzibga w Olsztynie) -
6 czerwca 2017 r.,

3) Wydziat Nauki o Zywnosdi,
kierunki: technologia ZywnoS$ci i
zywienie czlowieka, inzynieria
przetwoérstwa zywnosSci (firma
Obram sp. z o.0. z siedzibg w
Olsztynie) - 11 maja 2017 r.

4) Wydziat Nauk  Technicznych,
kierunek: mechanika i budowa
maszyn (firma Zaklad
Handlowo-Ustugowy Zygmunt
Zarna) - 6 czerwca 2017 r.,

1.2. Podpisano list intencyjny z
Zakladem Ubezpieczen
Spotecznych o) realizacje
studiéw dualnych - 17 listopada
2017 r; Wydziat  Nauk

Ekonomicznych, kierunek
ekonomia, specjalnos¢:
ubezpieczenia.

2.Umowy z podmiotami otoczenia
spoleczno-gospodarczego -
w 2017 roku podpisano 48 umoéw
0 wspotpracy.

3. Realizacja projektu
Miedzywydzialowa Szkota
Przedsiebiorczosci (kurs

realizowany na bazie programu
opracowanego w ramach projektu
finansowanego przez Mechanizm
Finansowy EOG oraz Norweski
Mechanizm Finansowy,
prowadzony przez Akademie
Biznesu UWM w Olsztynie - kurs

dedykowany studentom
i doktorantom ze wszystkich
Wydziatow Naszego

Uniwersytetu, ktoérzy chca




zdoby¢ wiedze potrzebng do
realizacji swych planow
biznesowych, prowadzenia
wilasnych innowacyjnych firm
lub komercjalizacji projektow
naukowo-badawczych.

Uczestnicy uzyskajag wiedze z

zakresu psychologii biznesu,
zarzadzania projektami,
ekonomii finanséw i prawa;
wyktadowcami sq
przedstawiciele biznesu);
Zarzadzenie Nr 79/2017 Rektora
UWM w Olsztynie z dnia
1 wrzes$nia 2017 roku).

4. | Autoewaluacja ankiety | Badanie skuteczno$ci | Zarzadzenie Rektora w | Do czerwca 2017 roku. Rekomendacje zrealizowano -
"Badanie jako$ci realizacji | funkcjonujacych sprawie okreslenia Zarzadzenie N_F 50/_ 2017 Rektora
zaje¢ dydaktycznych”. procedur. nowego wzoru UWM w Olsztynie z dnia 29 maja 2017

. roku w sprawie okre$lenia obszarow
formularza ankiety. .
procesu dydaktycznego objetych
badaniami ankietowymi, wzoréw
kwestionariuszy ankiet oraz procedur
przeprowadzania badan ankietowych.

5. | Dziatania majgce na celu | Wspétpraca z Spotkania informacyjne | W ciggu catego roku | Wydzialty potwierdzity organizacje i
poprawe skutecznosci | Samorzadem Studenckim. | o celowosci | akademickiego. prowadzenie.spotkar'l ze studentami,
badania jako$ci realizacji przeprowadzania doktoran.taml, Samorzadem

., . Studenckim, Samorzadem
zajel dydaktycznych badania, w tym , .
ok . frek . nf . Doktorantdw, majacych na celu
(zwig s%eme rekwencjt mn orr.naqe _ poprawe skuteczno$ci badania jakoSci
studentow). potwierdzajace realizacji zaje¢ dydaktycznych.
anonimowos$¢
respondentow.

1. Jednostki potwierdzity opracowanie i przyjecie strategii rozwoju na najblizsze lata akademickie (strategie rozwoju 2017-2020; plany dziatalnos$ci na 2017
rok), wskazujgc w planach rozwoju na potrzebe uruchamiania programéw miedzynarodowych oraz konieczno$¢ prowadzenia profesjonalnej promoc;ji
dziatalnosci jednostki, w tym oferty ksztalcenia na miedzynarodowym rynku edukacyjnym, podkreslajac jednoczesnie potrzebe finansowanego
i profesjonalnego wparcia dziatan w tym zakresie. Niektére jednostki sygnalizowaly potrzebe weryfikacji przyjetych strategii w konteks$cie planowanych
zmian przepis6w ustawy - Prawo o szKolnictwie wyzszym (wersja 2.0).




2. Tylko niektére jednostki (Wydziaty: Nauk Ekonomicznych, Nauk Technicznych i Nauki o Zywnosci) podjely dzialania w zakresie uruchomienia studiéw
dualnych. Niektéore wskazaty problem zawezenia wspoétpracy wydziatu do lokalnych przedsiebiorstw, co niestety nie sprzyja peinej realizacji koncepcji
wspotdziatania z otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

. Jednostki potwierdzity, Ze pomimo podjetych dziatan promujacych idee i cel przeprowadzania badan jakosci realizacji zaje¢ dydaktycznych, udziat

studentéw jest nadal niewystarczajacy i w wielu przypadkach wynik badania jest statystycznie nieistotny. Wskazaty rowniez na zachowawcza postawe
nauczycieli akademickich w kwestii prowadzenia badan jakosci zaje¢ dydaktycznych i niechetnag w stosunku do dziatan zwigzanych z przeprowadzaniem

hospitacji.

II. Dzialania na rzecz zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w obszarze doboru i zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
z roku akademickiego
2016/2017
1. | Analiza, weryfikacja oferty Raport prezentujacy: 1) Wydziaty realizuja zadania
edukacyjnej w kontekscie 1) perspektywy zgodnie vA ustalonym
dostosowania jej do rozwoju kadry, harmonogramem.
potrzeb rynku pracy i zabezpieczenia 2) W roku 2017 zmiany oferty
otoczenia  spoleczno - minimum ksztatcenia dotyczyly:
gospodarczego w kraju i kadrowego do a) utworzenia kierunku studiéw
regionie oraz zasobdw prowadzenia (bezpieczenstwo wewnetrzne -
kadrowych wydziatu. kierunkow lub pierwszego stopnia o profilu
uzyskania praktycznym),
uprawnien do b) utworzenia studiéw drugiego
nadawania stopni stopnia na kierunku pedagogika
naukowych: doktora wczesnej edukacji,
lub doktora c) likwidacji 3 kierunkéw studiow,
habilitowanego w d) likwidacji studiéw pierwszego
obszarze i stopnia na 2 kierunkach,
dziedzinie/ach e) likwidacji niestacjonarnej
odpowiadajacych formy studiow na 1 kierunku
prowadzonym lub (studia pierwszego i drugiego
projektowanym stopnia),

kierunkom studidw,
z  uwzglednieniem
profilu ksztatcenia,
2) propozycje likwidacji
kierunkow
zagrozonych (2 lata
nieskutecznej

f) utworzenia 11 specjalnosci, w
tym 4 w jezyku angielskim,

g) likwidacji 14 zakresow
specjalno$ciowych, w tym 2 w
jezyku angielskim,

h) likwidacji 6
bezspecjalnosciowych.

$ciezek




3)

4)

b)

rekrutacji),
propozycje
weryfikacji
ksztatcenia
wzgledem
zapobiegania
,wewnetrznej
konkurenc;ji,”
propozycje
weryfikacji
specjalnosci:
likwidacja
specjalnosci 0
najnizszym
wskazniku
»obieralnosci” -
wyboru, zaréwno na
studiach pierwszego
i drugiego stopnia,
tworzenie
specjalnosci  tylko i

oferty
pod

wylacznie pod
wyrazne  potrzeby
rynku pracy.

»Przeprofilowanie”
niektérych kierunkéw
studiow (poziomow
ksztatcenia).

Analiza oferty ksztatcenia
i kadry naukowo-
dydaktycznej pod katem
dostosowania profili i
poziomdéw ksztatcenia do
uprawnien wydziatow.

»Przeprofilowanie”
niektérych kierunkow
studiow (poziomoéw
ksztatcenia).

Na  podstawie analizy  kadry
naukowo-dydaktycznej w kontekscie
uprawnien jednostki do prowadzenia
kierunku i poziomu studiéw na
okreslonym  profilu  ksztalcenia
dokonano zmiany profilu ksztalcenia
Z ogolnoakademickiego na
praktyczny na 7 kierunkach studidow:
towaroznawstwo (studia I i I
stopnia), administracja (studia
[stopnia - WSTIS w  Etku),
bezpieczenstwo wewnetrzne (studia
[ i Il stopnia - WPiA), dietetyka
(studia I stopnia), nauki o rodzinie
(studia I i II stopnia), leSnictwo




(studia 1 stopnia), zarzadzanie
i inzynieria produkcji (studia
[ stopnia); uchwaly Senatu: Nr 173
z dnia 26 czerwca 2017 r.; Nr 215
z dnia 27 pazdziernika 2017 r.

Pozyskiwanie ofert
stypendialnych, projektow
(kursy, szkolenia,

warsztaty) z  zaKkresu
doskonalenia kompetencji.

Pozyskiwanie ofert
stypendialnych,
projektéw (kursy,
szkolenia, warsztaty) z
zakresu doskonalenia
kompetenciji.

1. Uniwersytet  pozyskat srodki
finansowe w wysokosci 33 mln zt z
Programu Operacyjnego Wiedza
Edukacja Rozwdj, Dziatanie 3.5
Kompleksowe programy  szkét
wyzszych, prowadzonego przez
Narodowe Centrum Badan i
Rozwoju (okres realizacji:
2018/2019 - 2021/2022). W
ramach przyznanych funduszy,
Uczelnia zrealizuje 18 zadan, w tym
16 zadan z zakresu doskonalenia
kompetencji nauczycieli
akademickich, studentow i
doktorantéw oraz 2 zadania z
zakres6w  podniesienia  jakoSci
zarzadzania uczelnia (1 -
podniesienie kompetencji kadry
administracyjnej oraz 1 -
wzmochnienie procesu
informatyzacji uczelni. Zakresy
zadan w obszarze doskonalenia
kompetenc;ji nauczycieli
akademickich oraz studentéw i
doktorantow:

1) zadanie [ - przygotowanie i
realizacja nowych programéw
ksztatcenia w jezyku angielskim:
Wydziat Nauk Ekonomicznych
(specjalnos¢: logistyka na
kierunku zarzadzanie, studia II
stopnia) oraz Wydziat Nauki i
Zywnosci  (specjalno$é:  dairy
technlogy na kierunku technologia




2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

zywnos$ci i zywienie cztowieka,
studia I stopnia),

zadanie II - warsztaty z zakresu
technologii komputerowych (ICT)
dla studentéw Wydziatu Biologii i

Biotechnologii kierunkow:
biologia, biotechnologia,
mikrobiologia,

zadanie III - certyfikowane
szkolenia, warsztaty
specjalistyczne, zajecia
prowadzone wspdlnie zZ
pracodawcami, wizyty studyjne u
pracodawcéw (Wydziat

Bioinzynierii Zwierzat),

zadanie IV - certyfikowane kursy,
warsztaty specjalistyczne,
warsztaty terenowe iwyjazdy
studyjne krajowe i zagraniczne

(Wydziat Ksztattowania
Srodowiska i Rolnictwa),
zadanie V - specjalistyczne

warsztaty w jezyku angielskim
prowadzone przez najlepszych
wyktadowcow  z  wiodacych
os$rodkéw naukowych w Europie
(Wydziat Medycyny
Weterynaryjnej),

zadanie VI - warsztaty i wizyty
studyjne studentéw w wybranych
zaktadach przemystu
spozywczego Europy (Wydziat
Nauki o Zywno$ci),

zadanie VII - programy stazowe
dla studentow Wydziatow:
Ksztattowania  Srodowiska i
Rolnictwa, Nauk o Srodowisku,
Nauki o Zywnoéci (staze
u pracodawcow),

zadanie VIII - studia doktoranckie




na Wydziale Biologii i

Biotechnologii (studia
interdyscyplinarne, aplikacyjne i
miedzynarodowe; udziat

wyktadowcow zzagranicy, plan
studiow w 50% realizowany w

jezyku angielskim),

9) zadania od IX do XV - realizacja
dziatan podnoszacych
kompetencje dydaktyczne
pracownikéw naukowo-

dydaktycznych:  specjalistyczne
kursy 1 szkolenia z zakresu
innowacyjnych metod nauczania,

kursy wykorzystania
nowoczesnych technologii
komputerowych i

multimedialnych ~w  procesie
nauczania, kursy i szkolenia z
jezyka angielskiego w dydaktyce,

10) zadanie XVI - programy stazowe
dla pracownikéw naukowo -
dydaktycznych UWM w Olsztynie
(staze naukowe i naukowo-
dydaktyczne w Europie i w Polsce
oraz staze praktyczne u
pracodawcéw w Polsce).

W realizacji zadan uczestniczy¢
beda 2483 osoby, w tym:

— 489 nauczycieli akademickich,

— 1294 studentéw i doktorantéw,

— 700 os6b  zatrudnionych w
strukturach administracyjnych.

2. Realizacja projektow edukacyjnych

(projako$ciowych):

1) projekt pn. ,Program rozwojowy
Wydziatu  Nauk  Medycznych
(Lekarskiego) UWM w Olsztynie”
- budowa i wyposazenie Centrum




Symulacji Medycznej; szKkolenia z
zakresu wykorzystania symulacji
w ksztatceniu studentow
kierunkéw medycznych; wizyty
studyjne pracownikéw naukowo-
dydaktycznych w  wiodacych
osrodkach symulacji medycznych

w Polsce,

2) miedzynarodowy program
ksztatcenia na kierunku geodezja i
kartografia sp. geodezja i
geoinformatyka (studia 11
stopnia),

3) wzmocnienie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli
akademickich Wydzialu Nauk
Ekonomicznych,

4) staze u pracodawcéw studentéw
kierunku informatyka (Wydziat
Matematyki i Informatyki),

5) certyfikowane szkolenia, kursy i
warsztaty dla studentéw kierunku
le$nictwo w ramach projektu pn.

»Podniesienie kompetencji
studentow Kkierunku le$nictwo”
(Wydziat Ksztattowania

Srodowiska i Rolnictwa).
1.Nauczyciele akademiccy Studium
Jezykéw Obcych uczestniczyli w
konferencjach  metodycznych i
szkoleniach dotyczacych metodyki
nauczania jezykow obcych.
2.Nauczyciele akademiccy wydziatow:
Biologii i Biotechnologii, Geodezji,
Inzynierii Przestrzennej i
Budownictwa, Nauk o Srodowisku,
Nauk Spotecznych, (37)
kontynuowano kurs z jezyka
angielskiego.
3.Nauczyciele  akademiccy  kilku




wydziatéw korzystali w Kkursu
jezyka migowego oraz studiow
podyplomowych doskonalacych

kwalifikacje pedagogiczne
(Bioinzynierii Zwierzat, Geodezji,
Inzynierii Przestrzenne;j i
Budownictwa, Humanistyczny, Nauk
Ekonomicznych, Nauk 0
Srodowisku, Matematyki i

Informatyki, Prawa i Administracji).

1. Wydziaty podkres$lajg potrzebe doksztalcenia i podnoszenia kompetencji (znajomosci jezyka angielskiego, umiejetnosci korzystania z platformy edukacji
Moodle, korzystania z kurséw i szkolen z zakresu kultury fizycznej, uzyskiwania kwalifikacji pedagogicznych, stosowanie nowoczesnych metod nauczania),
jednak wiekszo$¢ jednostek nie prowadzi dziatan umozliwiajagcych nauczycielom akademickim doskonalenie warsztatu kompetencyjnego. Niektdre
wydziaty realizujg procedure przegladu kwalifikacji nauczycieli akademickich (np. Wydzialy: Humanistyczny, Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa,
Matematyki i Informatyki, Nauk Technicznych, Prawa i Administracji), wskazujac jedocze$nie na ograniczenie srodkéw finansowych na doksztatcanie
kadry. Jednostki wykazuja zbyt niska aktywno$¢ w aplikowaniu o zewnetrzne $rodki finansowe na ten cel. Wydzialy wskazuja na brak motywac;ji
finansowej i poza finansowej do podnoszenia kompetencji nauczycieli akademickich. Zwracaja uwage na jednowymiarowy charakter oceny pracy
dydaktycznej nauczyciela akademickiego oparty wytacznie na nieweryfikowalnej opinii studentéw, wyrazonej w anonimowym badaniu ankietowym.

2. Wydzialy zwracajq uwage na prowadzong w Uczelni polityke kadrowg, ktéra ich zdaniem w znacznej cze$ci ogranicza mozliwosci zatrudniania mtodych
pracownikdw naukowo-dydaktycznych, nauczycieli na etacie dydaktyczno-klinicznym.

III. Dziatania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze okreslania kryteriow kwalifikacyjnych i ustalania limitoéw przyjec

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
z roku akademickiego
2016/2017
1. Umiedzynarodowienie Nowe zakresy | 1. Rekomendacje 1) i 2) - | 1. Utworzono specjalnosci
ksztalcenia: ksztalcenia w jezyku zgodnie realizowane w jezyku angielskim:
1) rozszerzenie oferty angielskim. z harmonogramem a) inzynieria procesowa, ochrona
ksztatcenia w jezyku okreslonym w uczelni. $Srodowiska i  biotechnologia
angielskim  (kierunki, (inzynieria Srodowiska - II °),
specjalnosci), b) ochrona ekosysteméw wodnych
(ochrona $rodowiska Wydziat
Ksztaltowania  Srodowiska i
Rolnictwa - 11 ©),
c) zarzadzanie produkcja
(rolnictwo) - 11 °,
d) zarzadzanie matym i Srednim

przedsiebiorstwem (zarzadzanie -
11°).




2) dostosowanie do
wytycznych
dotyczacych okre$lania
programéw  iplanéw
studiow w  zakresie
rozszerzenia oferty
przedmiotow do
wyboru o przedmioty
realizowane  wjezyku
obcym,

3) profesjonalna promocja
uczelni, oferty
ksztalcenia i zasad
rekrutacji w kraju i za
granica.

1) anglojezyczna wersja
strony IRK
umozliwiajgcej
permanentng
rekrutacje
kandydatéw Z
zagranicy,

2) strona internetowa
jednostki w jezyku

polskim i  jezyku
angielskim,
3) targi edukacyjne

krajowe i zagraniczne,
4) korzystanie z ofert
firm rekruterskich,
5) inne dziatania
promocyjne.

Analiza liczby  akcji
promocyjnych i
uczestnikow oraz liczby
kandydatéw na studia,
w tym obcokrajowcéow.

2. Dziatanie
permanentne.

. Wszystkie

2. Rekomendacje zrealizowano w

trybie okreslonym wewnetrznymi

przepisami uczelni:

a) Uchwata Nr 53  Senatu
Uniwersytetu Warminsko-
Mazurskiego w Olsztynie z dnia
16 grudnia 2016 roku w
sprawie ustalenia wytycznych
dla rad podstawowych
jednostek organizacyjnych
dotyczacych uchwalania
programow studiow wyzszych,
w tym planéw studiow,
programow i planéw studiow
trzeciego  stopnia, planéw
i programow studiow
podyplomowych oraz Kkurséw
doksztatcajgcych,

b) Regulamin  studiow  UWM
w Olsztynie.

. Powotano Pelnomocnika Rektora

ds. studiéw anglojezycznych.

. Tylko dwa wydziaty (Lekarski oraz

Nauk o Srodowisku) prowadzity
profesjonalng promocje za granicg
(firmy rekruterskie).

wydzialy prowadza
wspotprace ze szkotami $rednimi
(,Szkota Partnerska”, ,Poznaj $wiat
inzyniera”, warsztaty plastyczne
i muzyczne, egzaminy artystyczne
na terenie szkoty, badania
ankietowe uczniéw nt. preferencji
kierunkow studidw, »Noc
Biologow” ,Czwartki
z humanistyka”, etc.).

. Niektére wydziaty oferujg edukacje

w formule studiéw 30+ i 40+.

. Wydzialy dostosowaty internetowe

strony do ogdlnouczelnianego




szablonu.

8. Nie wszystkie wydziaty
opracowaly anglojezyczng strone
(korekty wymagaja strony
wydziatéw, ktore posiadaja w
ofercie  ksztatcenia  programy
miedzynarodowe).

9. Udziat przedstawicieli jednostek
administracyjnych ~w  targach
krajowych i zagranicznych we
wspoétudziale wydziatéw
(www.uwm.edu.pl/kandydaci
/targi-edukacyjne).

2. | Okres$lanie propozycji Analiza. Raport. Zgodnie z | Wydziaty zgtosity propozycje limitéw
liczby miejsc poprzedzone harmonogramem przyje¢ zgodnie z harmonogramem,
analizg zapotrzebowania okreSlonym dla ustalenia | jednak nie wszystkie propozycje
rynku pracy i oceng liczby miejsc na rok | poprzedzone byly analiza rynku pracy
sytuacji demograficznej. akademicki 2017/2018. i oceng sytuacji demograficzne;j.

3. | Organizacja i | Liczba spotkan i liczba Raport. Permanentnie. Nie wszystkie wydzialy wykazatly
przeprowadzanie spotkan z | uczestnikéw. aktywno$¢ w tym zakresie.

kandydatami na studia z
udzialem przedstawicieli
rynku pracy (potencjalnych

pracodawcéw).
4. | Wspétorganizacja projektu | -----------m-mmemmmmmmmmmmeeeeee Konferencja. Marzec - kwiecien 2017 Organizacja projektu »Forum
,Forum dyrektorow”. roku. dyrektoréw” - 1 0gdlnopolskiej
Konferencji dla Dyrektoréw szkot pn.
,Chiron” - Szkota z potencjatem

(ponad 50 przedstawicieli szkot
zregionu) - 5 kwietnia 2017 roku;
gléwny temat konferencji - Potencjat

edukacyjny i zainteresowania
uczniow szkot $rednich
a profile ksztalcenia w UWM w
Olsztynie; raporty szkot

uczestniczacych w konferencji.

1. Wydziaty podkreslity koniecznos¢ umiedzynarodowienia ksztatcenia, poprzez m.in. tworzenie zakreséw ksztatcenia w jezykach obcych (strategia rozwoju).
2. Wydziaty wskazaty na bezwzgledng potrzebe profesjonalnej promocji oferty ksztatcenia i Uniwersytetu, ze szczegélnym uwzglednieniem promocji Uczelni
za granicg oraz finansowego wsparcia wydziatéw. Wydzial Humanistyczny zwrdcit uwage na problem angazowania nauczycieli akademickich w akcje




promocyjne, co ogranicza ich dziatalno$¢ naukowa.
3. Wydziaty zwrdcity uwage na potrzebe korzystania z ustug firm rekruterskich w rekrutacji na studia prowadzone w jezyku angielskim, co niewatpliwie
zwieksza szanse na pozyskanie studentéw.

IV.  Dzialania na rzecz zapewnienia jakoSci ksztalcenia w obszarze oceny programoéw ksztalcenia
Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
z roku akademickiego
2016/2017

1. | Intensyfikacja wspélipracy | Porozumienia i umowy o | Intensyfikacja wspotpracy | Porozumienia i umowy o | 1. Doskonalono wspoliprace
Z otoczeniem spoteczno- | wspétpracy, ze | Z otoczeniem spoteczno- | wspélipracy, ze poprzez uzupeianie skladu
gospodarczym; szczegbOlnym gospodarczym; szczegb6lnym Rad PatronackKich,
zwiekszenie czestotliwosci | uwzglednieniem zapiséw | zwiekszenie uwzglednieniem zapiséow powotywanie zespotéw ds.
spotkan z pracodawcami | gwarantujgcych realizacje | czestotliwosci spotkan z | gwarantujacych realizacje wspoélpracy z  otoczeniem
(wymiana doswiadczen), z | praktyk zawodowych | pracodawcami (wymiana | praktyk zawodowych spoteczno-gospodarczym
interesariuszami (istotne wskazanie dla | doswiadczen), z | (istotne  wskazanie dla prowadzacych biezacg i stalg
zewnetrznymi w procesie | organizacji procesu | interesariuszami organizacji procesu wspotprace z  instytucjami
tworzenia, monitorowania | ksztatcenia kierunkdw o | zewnetrznymi w procesie | ksztatcenia kierunkéw o zewnetrznymi).

i doskonalenia programéw | profilu praktycznym i | tworzenia, profilu  praktycznym i Zintensyfikowanie wspotpracy
ksztatcenia (studia dualne). | kierunkéw prowadzonych | monitorowania i | kierunkéw prowadzonych z przez niektére wydziaty jest
Z wykorzystaniem | doskonalenia programéw | wykorzystaniem formuty wynikiem ,przeprofilowania”
formuty studiéw | ksztalcenia (studia | studiéw dualnych). niektérych kierunkow i
dualnych). dualne). poziomow ksztatcenia i
wynikajacg z tego faktu
koniecznoscia zZapewnienia
realizacji 3 miesiecznych

praktyk programowych.
2. Podpisano umowy 0
ksztalcenie w formule studiéow
dualnych oraz umowy o
wspotpracy dotyczace
szkolenia praktycznego
(informacja w rozdziale 11, pkt.

3 Analizy...).

2. | Zdecydowane zwiekszenie | Spotkania informacyjne | Zdecydowane Spotkania informacyjne ze | W  zalezno$ci od  wydziaty,
zaangazowania Samorzadu | ze studentami [ roku | zwiekszenie studentami I roku studiéw | zrealizowano w réznym stopniu.
Studenckiego oraz | studidw oraz studentami | zaangazowania oraz studentami wyzszych | Podjeto dziatania dyscyplinujace
Samorzadu Doktorantéw w | wyzszych lat studidw. Samorzadu Studenckiego | lat studiéw. przedstawicieli studentow
pracach gremiow oraz Samorzadu i doktorantow wybranych
opiniujacych programy Doktorantéw w pracach i delegowanych do prac gremiow




ksztatcenia. gremiow opiniujgcych
programy ksztatcenia.

opiniujgcych i uchwalajacych
programy ksztatcenia do
aktywnego 1 odpowiedzialnego
udziatu w  realizacji zadan
ww. gremidéw i organdw.

dotyczacych oceny jakosci | 3 Rektora UWM z dnia 14
programdéw ksztatcenia i | stycznia 2015 roku
programéw studiéw w | (ramowa procedura
zakresie doboru | oceny jakosci programéw
nauczycieli akademickich | ksztatcenia i programéw
do prowadzenia zaje¢ | studiow).

dydaktycznych vA
poszczegblnych
przedmiotow.

Zwiekszenie Spotkania przedstawicieli | Raport/liczba  spotkan/ | W ciagu roku | Zrealizowano zgodnie yA
zaangazowania i udziatu | wtadz wydziatu ze | liczba uczestnikow. akademickiego. harmonogramem okreslonym
absolwentobw w  ocenie | studentami ostatnich lat procedurg dzialania (badanie
kompetencji i umiejetnosci | studiow, majace na celu losow zawodowych absolwentéw
uzyskanych podczas | przestawienie idei i celu oraz spotkania z absolwentami na
studiow. prowadzonych badan wydziale).

losow zawodowych

absolwentow.
Doskonalenie Analiza za podstawie | Raport. w ciggu roku | Rekomendacje zrealizowano.
wydzialowych  procedur | przepisow Zarzadzenia Nr akademickiego.

. Wydzialy zgtosity niewystarczajace zaangazowanie przedstawicieli studentéw i doktorantéw w pracach gremiéw opiniotworczych i pracach zwigzanych z
doskonaleniem jakosci ksztatcenia. Tylko niektére wydziaty, jako zadowalajacy, okreslity poziom udziatu przedstawicieli studentéw i doktorantéw w

pracach nad programem ksztatcenia lub jego doskonaleniem.

. Wydzialy wskazaly daleko idaca ostroznos$¢, spowodowang troska o zapewnienie pensum dydaktycznego nauczycielom akademickim z macierzystej
jednostki, do zlecania realizacji zaje¢ dydaktycznych nauczycielom akademickim spoza wydziatu, posiadajacym wiasciwe kwalifikacje i spelniajacym
wymagania w tym zakresie okre$lone w systemie zapewniania jakosci ksztatcenia (specjalno$¢ naukowa, dorobek naukowy).

. Niektore jednostki wskazaty trudnosci w efektywnej kontroli praktyk studenckich, a takze zbyt niskie wynagradzanie przez uczelnie nauczycieli, bedacych

opiekunami praktyk nauczycielskich w szkotach.

. Jednostki potwierdzity waskie postrzeganie ksztatcenia przez pracodawcéw (praktykéw) i oczekiwanie od absolwentéw gltéwnie umiejetnosci
specjalistycznych, stad wskazaty na koniecznos¢ intensyfikacji wspotpracy z pracodawcami w zakresie opiniowania kompetencji absolwentow.

. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia zwigzane z zasadami oceniania studentéw i doktorantéw, uwzgledniajace

koniecznos$¢ publikowania i konsekwentnego stosowania kryteriow, przepisow i procedur




Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
z roku akademickiego
2016/2017

1. | Przeglad, weryfikacja, | Analiza sylabuséw. Raport. Permanentnie (dla kazdego | 1. Publikacja Informatora ECTS na
uzupetnienie i cyklu ksztatcenia). stronie internetowej UWM w
publikowanie sylabuséw. styczniu 2017 roku.

2. Weryfikacja sylabuséw zgodnie
z  okreSlonym w  uczelni
harmonogramem.

2. | Autoewaluacja arkusza | ------------mmmmmem oo Zarzadzenie Rektora. Do maja 2017 roku. Rekomendacje zrealizowano -
oceny pracy dyplomowej z Zarzadzenie Nr 35/2017 Rektora
uwzglednieniem UWM w Olsztynie z dnia 25
elementéw kwietnia 2017 roku w sprawie
umozliwiajgcych ocene okreslenia wzoréw  drukéw
pracy projektowe;j. ,Arkusz oceny pracy dyplomowej”.

3. | Hospitacja zaje¢ | Analiza. Raport. w ciagu roku | W zaleznosci od  wydziaty,
dydaktycznych vA akademickiego. zrealizowano w réznym stopniu.
przedmiotow
prowadzonych przez kilku
nauczycieli akademickich
w aspekcie stosowania tych
samych Kkryteriéw oceny
stopnia osiggania efektow
ksztalcenia.

1. Niektére wydziaty (np. Biologii i Biotechnologii, Humanistyczny, Nauki o Zywno$ci, Nauk Technicznych) zgtosily trudnosci w egzekwowaniu terminowe;j

4,

weryfikacji i publikacji sylabusow. Podkreslity brak §wiadomosci nauczycieli akademickich w kwestii koniecznosci permanentnej weryfikacji sylabuséw.
Wydziaty wskazaty na niechetng postawe nauczycieli akademickich w kwestii przeprowadzania hospitacji zaje¢ dydaktycznych.
Jednostki sygnalizowaty potrzebe weryfikacji lub opracowania procedur: dyplomowania oraz przeprowadzania egzaminu i usprawiedliwiania nieobecnosci

na egzaminie.

Z analizy raportéw samooceny wynika, ze wydzialy powinny dokona¢ analizy sprawnos$ci ksztalcenia w aspekcie liczby studentéw i doktorantéw w
korelacji do zasad i kryteriéw ich oceniania.

VI. Dzialania na rzecz zapewnienia jakoSci ksztalcenia w obszarze zasobow do nauki i wsparcia dla studentéw i doktorantow.

Programy mobilnosci

Lp.

Rekomendacje
i zalecenia

Narzedzia, metody

Mierniki dzialania

Harmonogram

Realizacja zalecen
i rekomendacji
z roku akademickiego




2016/2017

Zintensyfikowanie dziatan
majacych na celu uzyskanie
$srodkéw finansowych na

Aplikowanie w
projektach.

Zintensyfikowanie dziatan
majacych na celu uzyskanie
$rodkoéw finansowych na

Wydziaty aplikuja o  $rodki
finansowe z programu PO-WER
(informacja w rozdziale II pkt. 3

wsparcie procesu wsparcie procesu Analizy...).

dydaktycznego i dydaktycznego i

podnoszenie  kwalifikacji podnoszenie kwalifikacji

kadry dydaktyczne;. kadry dydaktyczne;.

Zintensyfikowanie Zintensyfikowanie Realizacja projektu
wspoétpracy z  Biurem wspotpracy z  Biurem | ,Profesjonalizacja ustug

Karier w ramach realizacji
projektu ,Profesjonalizacja
ustug Akademickiego Biura
Karier UWM w Olsztynie”.

Karier w ramach realizacji
projektu ,Profesjonalizacja
ustug Akademickiego Biura
Karier UWM w Olsztynie”.

Akademickiego Biura Karier UWM
w Olsztynie - 2016-2019”. Celem
gtownym projektu jest
podniesienie kompetencji min. 600
studentéw/ek iabsolwentow/ek
UWM w Olsztynie odpowiadajacym
potrzebom  gospodarki, rynku
pracy i spoleczefistwa poprzez
uczestnictwo w wysokiej jako$ci
ustugach  $§wiadczonych przez
pracownikow Akademickiego
Biura Karier. W ramach projektu,
w roku akademickim 2016-2017
odbytly sie ponizsze dziatania:

— szkolenia podnoszace
kwalifikacje pracownikow
Biura Karier (szkolenie =z

zakresu coachingu Kkariery, kurs
trenerski),

—doradztwo zawodowe dla
studentéw, polegajacego na
wsparciu w formie
indywidualnego poradnictwa
zawodowego; doradztwo objeto
grupe 89 studentéw, 46 o0s6b
ukonczyto projekt; dzieki
wsparciu  projektowemu 32
osoby podjety zatrudnienie,

— warsztaty grupowe




przeprowadzone przez
doradcow zawodowych oraz
warsztatow coaching Kariery;
zrealizowano tacznie 96 godzin

warsztatowych,

doradztwo z
przedsiebiorczosci dla
studentéw, polegajacego na
wsparciu w formie
indywidualnego poradnictwa
biznesowego oraz warsztatow z
przedsiebiorczosci,

spotkania z pracodawcami
(wspotprace podjety m.in. firmy:
Thomson Reuters, Zeto Software,
Alterdata, State Street Bank
Polska, Visimind),

rozpoczeto réwniez monitoring
karier zawodowych studentéw
bedacych uczestnikami projektu,

akcje promocyjne na
wydziatach UWM oraz
rekrutacja studentéw do

projektu  (Scista  wspotpraca
Biura Karier z prodziekanami ds.
studiéw/ksztatcenia w zakresie

organizacji spotkan ze
studentami, promowana
przyznaniem wydziatom, ktore
pozyskaja do projektu
najwieksza liczbe studentéw,
Srodkow finansowych

przeznaczonych na wsparcie
dziatalno$ci studenckiej).

Zintensyfikowanie dziatan
promujgcych krajowe
zagraniczne
mobilnosci;

Analiza funkcjonowania
programéw na wydziale.

Zintensyfikowanie dziatan
promujacych krajowe
zagraniczne
mobilno$ci;

powracajgcymi
zagranicznych osrodkéw
podkreslenie akademickich,

wynikajacych

podKkreslenie
wynikajacych

W  zalezno$ci od wydziaty,
zrealizowano w réznym stopniu.




udzialu w programach.

udzialu w programach.

4 Opracowanie i wdrozenie
procedury w  zakresie
zasobow do nauki
i wsparcia studentow
i doktorantéw.

Procedura.

Przekazacé do Biura
ds. Ksztatlcenia w terminie
do 31 maja 2017 roku.

Rekomendacje zrealizowano.

1. Wydziaty potwierdzity niskie zainteresowanie studentéw mozliwoscia wyjazdu za granice, pomimo prowadzanych akcji promujacych programy
mobilnosci. Wedtug wydziatéw, przyczyna niskiego wskaznika wyjazdéw studentéw jest staba znajomos¢ jezyka angielskiego oraz czynniki materialne.

VIL

Dzialania na rzecz zapewnienia jakos$ci ksztalcenia w obszarze systemow informacyjnych i publikowania informacji

Lp. Rekomendacje

i zalecenia

Narzedzia, metody

Mierniki dzialania

Harmonogram

Realizacja zalecen
i rekomendacji
z roku akademickiego
2016/2017

1 Aktualizacja strony | Permanentna analiza. Aktualizacja strony | Permanentna analiza. W  zaleznoSci od  wydziaty,
internetowej -  wersji internetowej -  wersji zrealizowano w réznym stopniu.
polskojezycznej i polskojezycznej i
anglojezyczne;j. anglojezyczne;j.

2 Publikowanie i aktualizacja Publikowanie i 1. Wydzialy publikujg
wewnetrznego  systemu aktualizacja wewnetrzny system
zapewniania jakosci wewnetrznego  systemu zapewniania jakosci ksztatcenia
ksztatcenia. zapewniania jakosci W rozne] f01:m1e | o roznym

_ stopniu szczeg6towosci.
ksztatcenia.

2. Strony internetowe jednostek

funkcjonujg wg
ogolnouczelnianego szablonu,
zawierajacego dedykowane

serwisy informacyjne.

1. Niektére wydziaty potwierdzity konieczno$¢ uzupetnienia serwiséw informacyjnych o liczbe absolwentéw i opis ich kwalifikacji oraz potrzebe prowadzenia
monitoringu i uaktualniania stron internetowych jednostek wewnatrzwydziatowych (katedr, instytutéw, etc.).
2. Zdecydowana wiekszo$¢ wydzialéw potwierdzita funkcjonowanie w jednostce sprawnych ,kanatéw informacyjnych” (wydzialowego Facebook’a,
wydziatowego newslettera, etc. np. Wydzialy: Geodezji, Inzynierii Przestrzennej i Budownictwa, Ksztattowania Srodowiska i Rolnictwa, Matematyki
i Informatyki, Nauk Medycznych (Lekarski), Nauk o Srodowisku, Medycyny Weterynaryjnej, Nauk Spotecznych).




