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I. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze polityki ksztalcenia i procedur zapewniania jako$ci ksztalcenia

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2022/2023

1. 1. Analiza i weryfikacja | 1. Analiza przepisOw | Raporty prezentujace: Zgodnie zZ okreslonym | Rekomendacje zrealizowano:
oferty edukacyjnej w ustawy - Prawo o | 1) stan i perspektywy | procedura harmonogramem | 1) opracowano i zaprezentowano
kontekscie dostosowania szkolnictwie wyzszym rozwoju kadry | przewidzianym dla dziatan raport z rekrutacji kandydatéw
jej do zapotrzebowania i nauce. w kontekscie zwigzanych ze zmiang oferty na I rok studiow 2020-2022 -
rynku pracy i otoczenia | 2. Analiza zabezpieczenia kadrowego | ksztatcenia. analiza danych dotyczacych
spoteczno- zapotrzebowania do prowadzenia studiéw popularnosci oferty ksztalcenia
gospodarczego w Kkraju rynku pracy. lub posiadania uprawnien UMW  w Olsztynie wsrod
i regionie. . Analiza mozliwosci do nadawania  stopni kandydatéw na studia. Analiza

jednostki w zakresie naukowych: doktora lub oferty ksztatcenia w aspekcie
tworzenia, a takze doktora  habilitowanego jej Zmian (koniecznosci
prowadzenia w dziedzinie/ach likwidacji oraz  mozliwosci
programoéw studiow w i dyscyplinie/ach tworzenia nowych studiow
jezykach obcych juz odpowiadajgcych i zakresow ksztatcenia)
funkcjonujacych w prowadzonym lub w Swietle przepisow
ofercie ksztatcenia. projektowanym  studiom dotyczacych warunkow
. Analiza na kierunkach, prowadzenia studiéw oraz
kosztochtonno$ci z uwzglednieniem profilu wymagan ustawowych
ksztatcenia oraz ksztatcenia, (pazdziernik ‘2022 r.),
skuteczno$ci  naboru | 2) wyniki badan rynku pracy 2) przeprowadzono badania rynku
na prowadzone w zakresie potrzeb na pracy w zakresie potrzeb na
kierunki i zakresy specjalistow - specjalistow - absolwentow
ksztatcenia. absolwentow, projektowanych studiow
. Aktywizowanie potwierdzajgce zasadno$¢ (analiza 15 wnioskow;
pracodawcéw, tworzenia kierunku lub 13 projektéw uzyskato
studentow, zakresu  ksztalcenia - rekomendacje),
doktorantow oraz raport sporzadzony przez 3) kontynuowano i rozszerzano
stuchaczy studiow Sekcje Analiz wspotprace Z
podyplomowych w Edukacyjnych i Rynkowych przedstawicielami otoczenia
realizacje strategii (Biuro Analiz spoteczno-gospodarczego,
jednostki poprzez Strategicznych), np. radami patronackimi,
spotkania 3) rozeznanie rynku (analize 4) dokonano zmiany oferty
informacyjne na temat krajowego ksztatcenia:
funkcjonowania i miedzynarodowego (zarzadzenia: Nr  79/2022




2. Rozwdj
umiedzynarodowienia
ksztalcenia, analiza

mozliwosci i zasadno$ci
tworzenia  programéw
studiow w  jezykach
obcych.

jednostki zZ
uwzglednieniem m.in.
biezacych probleméw
i planéw rozwoju.

1) tworzenie wspdélnych
programéw  studiow
z uczelniami
zagranicznymi.

4)

5)

rynku edukacyjnego w
zakresie preferencji
kandydatéw na programy
w jezykach obcych -
zakresy  ksztalcenia i
skuteczno$¢ naboru),

propozycje weryfikacji
oferty  ksztatcenia pod
wzgledem  zapobiegania
~wewnetrznej konkurencji”
i nieskutecznej rekrutacji,
propozycje weryfikacji
zakresow: likwidacja
zakresbw o0 najnizszym
wskazniku ,obieralnosci” -
wyboru na  wszystkich
poziomach studiéw.

Rektora UWM w Olsztynie
z dnia 23.11.2022 r. w sprawie
likwidacji kierunkéw studiéw i
zakres6w ksztatcenia od roku
akademickiego 2022/2023 oraz
Nr 89/2023 z dnia 23.12.2023
r. w sprawie utworzenia
studiow na kierunkach,
poziomach i profilach oraz
zakresach ksztatcenia od roku
akademickiego 2023 /2024:

a) utworzenie studiéw na

2 kierunkach,

b) utworzenie studiow
drugiego stopnia na
3 kierunkach,

¢) likwidacja:
— 3 kierunkoéw studiow,
d) weryfikacja zakresow
ksztatcenia:
— utworzenie 8 zakresow,
— likwidacja 10 zakreséw,
wtym 1 w jezyku
angielskim.

W Uniwersytecie trwajg prace nad
przygotowaniem wniosku dot.
udziatu Uczelni w  projekcie
L2Uniwersytety Europejskie”.
Projekt przewiduje organizacje
wspolnych programow
z uczelniami konsorcjum (Francja,
Hiszpania, totwa, Macedonia
Polocna, Niemcy, Portugalia,
Szwajcaria, Szwecja). Planowana
wspolpraca dotyczyta bedzie m.in.
wspoélnych  programoéw, oferty
mikropo$wiadczen, wymiany




studentow, pracownikdéw,
organizacji szkét letnich, etc.)

1. Przeprowadzono badania losow
zawodowych absolwentow:

1) Studia yA perspektywy
absolwenta (po
6 miesigcach) -  rocznik
2021/2022,

2) Losy zawodowe
absolwentéw (po 3 latach) -
rocznik 2017/2018.

2. Przeprowadzono badania
jakosci zaje¢ dydaktycznych
w roku akademickim
2022/2023 (edycja zimowa
i letnia).

. Doskonalenie dziatan | 1) organizacja Liczba  podmiotéw.  Listy | W ciggu roku akademickiego. 1. Kontynuowano realizacje
zwiekszajacych  szanse i przeprowadzanie intencyjne oraz  umowy umow dot. studiow dualnych
absolwentéw na rynku spotkan 0 wspotpracy. Liczba (CEDROB S.A. - Ujazdéwek;
pracy, zwykorzystaniem z przedstawicielami ztozonych aplikacji. Liczba Bank Handlowy w Warszawie;
Scistej wspotpracy rynku pracy | jednostek, w tym studentow MICHELIN POLSKA Sp. z 0.0.).
z podmiotami spoteczno- (potencjalni uczestniczacych w projekcie. 2. Zawarto umowy z podmiotami
gospodarczymi. Rozwdj pracodawcy), otoczenia spoteczno-
studiow dualnych oraz w kontekscie gospodarczego w  zakresie
podjecie dziatan w uruchamiania wspotpracy dotyczacej m.in.
kierunku pozyskiwania ksztalcenia w formule prowadzenia badan, ksztatcenia
$rodkéw finansowych na ,studiéw dualnych”, (praktyki i staze dla
ich realizacje. 2) aktualizacja i studentéow), np. firma Lactalis

Zawieranie sp. z.0.0, Bank Santander,

porozumiefi/uméw Fundacja Instytut Studiéw

vA podmiotami Wschodnich.

gospodarczymi, 3. Zrealizowano szeroki zakres
dziatan dot. wsparcia
studentow i  absolwentéw
wwejéciu na rynek pracy,

w tym zorganizowano

i przeprowadzono:




— indywidulane  konsultacje
doradcze - 92 osoby,

— warsztaty i spotkania
studentéw/absolwentéw
z doradcami  zawodowymi
i osobami reprezentujgcymi
podmioty gospodarcze -
12 spotkan,

— indywidulane spotkania w

formule student-firma
(warsztaty, webinary) -
8 spotkan,

— targi pracy, w ktorych
uczestniczylty 42 podmioty
gospodarcze.

Spotkania  miaty  charakter
informacyjny prezentujacy profil
pracodawcy oraz warsztatowy,
podnoszacy kompetencje miekkie
studentéw, przygotowujacy do

procesow rekrutacyjnych

w konkretnej organizacji.

4. Prowadzenie strony
internetowej cwo.uwm.edu.pl,
na ktérej publikowano
ogloszenia o prace, staze,
wolontariat - liczba ofert
dedykowanych osobom

studiujagcym wyniosta ponad
250.

5. Wspotpracowano z wydziatami
w zakresie promoc;ji
iudostepniania ofert pracy
podmiotéow,  ktérych  profil
dziatania koreluje z obszarami
ksztatcenia, administrowanych
kierunkéw studiow.

6. Przeprowadzono spotkania




. Kontynuacja i
uaktywnienie udziatu
jednostek w projekcie
,Zagiel ~mozliwosci -
model dostepnosci UWM
w Olsztynie”.

3) udziat jednostek w

projekcie: ,Zagiel
mozliwosci - model
dostepnosci UWM
w Olsztynie”, majacy
na celu niwelowanie
barier w procesie
ksztalcenia,

sprzyjajace ptynnemu
wejéciu absolwentow
na rynek pracy (okres

realizacji: styczen
‘2020 -  wrzesien
2023).

networkingowe i promocyjne
Biura Karier z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym -
11 spotkan.

. Zorganizowano wydarzenie pn.

Perspektywy Women In Tech
Summit ‘2023, majgce status
konferencji (najwiekszej
w Europie prowadzone
w technologii IT). Wydarzenie
miato na celu umozliwienie
zdobycia wiedzy, doswiadczen,

nawigzania kontaktow
zawodowych, nabycia
i doskonalenia umiejetnosci
miekkich; w wydarzeniu
uczestniczyto ok. 120
studentéow i studentek (udziat
indywidulany) oraz

cztonkowie Kota Naukowego
Robotéw Mobilnych (Wydziat
Nauk Technicznych).

. Realizowano zadania w ramach

projektu ,Zagiel mozliwosci -

model dostepnosci  UWM

w Olsztynie”, m.in.:

a) przeprowadzono
seminarium o charakterze
warsztatéw (zajecia on-line
- jak tworzy¢ zajecia, aby
byty dostepne cyfrowo dla
wszystkich 0s6b
studiujacych; udziat wzieto
7 nauczycieli akademickich),

b) zrealizowano wyktady
otwarte nt.:

— dostepno$¢ zajec




dydaktycznych w
edukacji  akademickich
dla 0s6b
z niepelnosprawnosciami
(8 godzin; udzial wzieto

22 nauczycieli
akademickich),
— na styku psychologii

z technologia - wpieranie
dobrostanu pracownikéow
i zespoléw (8 godzin;
udziat wziety 62 osoby, w

tym 58  nauczycieli
akademickich i
4 pracownikow
administracji),

— empatyczno$¢ i tolerancja
- skuteczna komunikacja

z osobami vA
réznorodnymi
potrzebami; udziat
wzielo 15 nauczycieli
akademickich,
c) zrealizowano wizyty
studyjne w:
— Michigan State

University w USA -
uczestniczyto 15 oséb, w
tym 5 nauczycieli
akademickich,

— University od Huelva w
Hiszpanii - uczestniczyto
15 os6b, w tym 10
nauczycieli akademickich.

Dziatania na poziomie
jednostek majace na celu
poprawe skutecznosci

Wspotpraca zZ
Samorzadem Studenckim
i Samorzadem

Spotkania promujgce nowy
tryb przeprowadzania badan
jakosci realizacji zajec

W ciggu roku akademickiego.

Zrealizowano.




badania jako$ci realizacji | Doktorantéw. dydaktycznych studentéw, a
zajec dydaktycznych takze informujgce o celowosci
(zwiekszenie frekwencji i ich znaczeniu w
studentéw i doktorantow). doskonaleniu jakosci
ksztatcenia.

. Przeprowadzono skuteczng rekrutacje kandydatéw na anglojezyczny program studiéw na kierunku weterynaria (rozpoczecie ksztatcenia od roku akademickiego

2023/2024).

Jednostki wykazaty sie zwiekszong, w poréwnaniu do roku akademickiego 2021/2022 (41 umdw), aktywno$cig w zakresie nawigzywania wspotpracy z podmiotami
otoczenia spoteczno-gospodarczego. Podpisano kolejnych 46 uméw, w tym 34 umowy o wspodipracy w obszarze ksztatcenia. Zdecydowana wiekszos$¢ jednostek
potwierdzita rozszerzenie i zintensyfikowanie form i narzedzi wspétpracy z przedstawicielami podmiotéw (np. rady patronackie/rady programowe, powotanie
pelnomocnikéw dziekana ds. wspoétpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym/komisji ds. kontaktéw z firmami/wydziatowy zesp6t ds. wspédipracy
z przedstawicielami instytucji spoteczno-gospodarczych i pracodawcow, etc.).

Zwiekszyt sie zakres form wspélpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (nowe formy aktywizujace studentéw i absolwentéw, utatwiajace wejs$cie na rynek
pracy).

W poréwnaniu do ubiegtego roku, zmniejszyta sie aktywnos$¢ jednostek w obszarze umiedzynarodowienia, przejawiajaca sie m.in. zmniejszong liczbg nauczycieli
akademickich - obcokrajowcéw, realizujacych zajecia dydaktyczne w jednostkach (z 19 w 2021/2022 do 13 w 2022/2023).

Na skutek podjetych dziatan (zmiana formularza ankiety oraz sposobu przeprowadzania badania) nastgpit wzrost zwrotnosci ankiet dot. badania jako$ci realizacji
zaje¢ dydaktycznych ( z 6,8% w semestrze letnim 2021/2022 do 11,9% w semestrze zimowym 2022/2023). Uznano, Ze poziom skuteczno$ci udziatu interesariuszy
wewnetrznych w ogélnouczelnianym badaniu jakosci zaje¢ dydaktycznych jest nadal niezadowalajacy.

W poréwnaniu do ubiegtego roku, rozszerzono liczbe i zakres form dziatan przewidzianych projektem ,Zagiel mozliwo$ci - model dostepnosci UWM w Olsztynie”.
(zwiekszyta sie liczba wyktadéw otwartych oraz zrealizowano zagraniczne wizyty studyjne).

W Uniwersytecie przeprowadzono 10 postepowan akredytacyjnych (kierunki: biologia, biotechnologia, edukacja artystyczna w zakresie sztuki muzycznej, edukacja
artystyczna w zakresie sztuk plastycznych, filozofia, geodezja i kartografia, mikrobiologia, nauki o rodzinie, odnawialne Zrédta energii, teologia) - wszystkie
zakonczone oceng pozytywna.

IL.

Dzialania na rzecz zapewnienia jako$ci ksztalcenia w obszarze doboru i zapewnienia jakosci kadry dydaktycznej

Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2022/2023

Analiza osiggnie¢ | Analiza dorobku | Raporty jednostek | Zgodnie vA okreslonym | Zrealizowano. = Zmiany  oferty
naukowych oraz | naukowego  nauczycieli | prezentujace stan | procedura harmonogramem, | ksztalcenia (wnioski i projekty
dodatkowych kwalifikacji | akademickich i okreslenie | i perspektywy rozwoju kadry | przewidzianym dla dziatan | jednostek administrujacych
nauczycieli akademickich | dyscypliny naukowej, w | w kontek$cie zabezpieczenia | zwigzanych ze zmiang oferty | kierunkami) - inf. pkt I. 1 Analizy.

(pedagogicznych, ramach ktérej | kadrowego do prowadzenia | ksztatcenia.
metodycznych, umiejetnos$ci | prowadzona jest | kierunkéw studiéw, uzyskania




praktycznych) w celu | dziatalnos¢ badawcza | uprawnien do nadawania
prowadzenia wilasciwej | w kontekscie stopni naukowych: doktora
polityki kadrowej i | zabezpieczenia lub doktora habilitowanego w
opracowania koncepcji | kadrowego do | dziedzinie/ach
rozwoju naukowego | prowadzenia kierunkéw | idyscyplinie/ach, do ktérych
nauczycieli akademickich | studiéw, uzyskania | przyporzadkowane s3
jednostki. uprawnien do nadawania | prowadzone lub

stopni naukowych: | projektowane kierunki

doktora lub  doktora | studiow, zuwzglednieniem

habilitowanego w | profilu ksztatcenia.

dziedzinie/ach i

dyscyplinie/ach, do

ktérych

przyporzadkowane s3

prowadzone lub

projektowane  kierunki

studiéw,

z uwzglednieniem profilu

ksztalcenia.
Uczestnictwo nauczycieli | Analiza kadry naukowo- | Liczba nauczycieli i liczba | W ciaggu roku akademickiego, | 1.Nauczyciele akademiccy
akademickich w szkoleniach | dydaktyczne;j. jednostek zajeciowych | zgodnie z harmonogramem uczestniczyli w roku
przewidzianych i objetych szkoleniami. szkolen. akademickim 2022/2023
realizowanych w ramach w szkoleniach prowadzonych
projektu vA Programu w ramach:
Operacyjnego Wiedza a) Projektu »~Program
Edukacja Rozw;. Rozwojowy UWM

w Olsztynie” (Program
Operacyjny Wiedza

Edukacja Rozwdj): szkolenia
i warsztaty oraz staze (161)
doskonalace kompetencje
dydaktyczne ukonczyto 254
nauczycieli akademickich.
Laczna liczba godzin
zakonczonych szkolen dla
nauczycieli akademickich
wyniosta 872.




b) Projektu »,Uniwersytet

Wielkich Mozliwosci -

program podniesienia
jakosci zarzadzania
procesem ksztalcenia i
jakosci nauczania”
(Program Operacyjny
Wiedza Edukacja Rozwéj) -
szkolenia i warsztaty
doskonalgce kompetencje
dydaktyczne ukonczyto 65
nauczycieli akademickich.
Laczna liczba godzin
zakonczonych szkolen dla
nauczycieli akademickich
wyniosta 1030.

projektu pt. "Program

rozwojowy Wydzialu Nauk
Medycznych (po zm. WL

i WNoZ/SzZP) UWM
w Olsztynie" -  szkolenia
i warsztaty doskonalace

kompetencje dydaktyczne
ukonczyto 11 nauczycieli
akademickich. taczna liczba
godzin zakonczonych szkolen
dla nauczycieli akademickich
wyniosta 64.

1. Jednostki dokonaty analizy dorobku naukowego kadry w kontekscie reprezentowania dziedzin nauki/sztuki i dyscyplin naukowych/artystycznych, w odniesieniu do

prowadzonych i projektowanych w Uniwersytecie kierunkéw studiow.

2. Wiekszos¢ jednostek podkreslita znaczacy wpltyw udziatu nauczycieli akademickich w réznych formach doksztatcania, w tym podnoszacych kompetencje
dydaktyczne, realizowanych w ramach projektu ,Program Rozwojowy UWM w Olsztynie” (Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozw6j). W poréwnaniu do roku
akadem. 2021/2022 wzrosta liczba nauczycieli akademickich bioracych udziat w programie ( z 365 do 415), natomiast zmniejszyla sie liczba godzin realizowanych

w ramach tych form doksztatcania z 1949 do 872.

3. W roku sprawozdawczym zwiekszyta sie aktywno$¢ nauczycieli akademickich w formach doskonalenia kompetencyjnego, realizowanego w ramach programu

LUniwersytet Wielkich Mozliwosci”; w poré6wnaniu do roku ubiegtego, nastapit wzrost liczby nauczycieli akademickich bioragcych udziat w dziataniach projektowych

z 50 do 65 oraz wzrosta liczba godzin zrealizowanych szkolen i warsztatow z 486 do 1030.




4. Jednostki wyrazily obawy o spadek aktywnosci nauczycieli akademickich w zakresie korzystania z oferty doskonalenia dydaktycznego, po zakonczeniu realizacji

obecnie dostepnych programoéw edukacyjnych.

5. Niektére jednostki zgtaszaty formalne i finansowe przeszkody w zatrudnianiu nauczycieli akademickich (np. wydziaty: Humanistyczny, Matematyki i Informatyki,

Lekarski, Medycyny Weterynaryjnej, Nauk Ekonomicznych, Nauk Technicznych, Teologii, Szkota Zdrowia Publicznego, Filia w Etku).

III. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze okreslania kryteriow kwalifikacyjnych i ustalania limitow przyjec

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2022/2023
1. Umiedzynarodowienie Nowe zakresy ksztatcenia w | 1. Zgodnie z okreSlonym | 1. Nie  utworzono  zakreséw
ksztalcenia: jezyku angielskim. procedura ksztatcenia w jezyku
1) rozszerzenie oferty | 1) wspotpraca harmonogramenm, angielskim.
ksztatcenia w  jezyku z Pelnomocnikiem Analiza liczby akgji przewidzianym dla dziatan | 2. Przeprowadzono skuteczna
angielskim (kierunki, Rektora  ds.studiéw | promocyjnych i uczestnikéw zwigzanych ze zmiang rekrutacje  kandydatéw na
zakresy ksztalcenia), anglojezycznych, oraz liczby kandydatéw na oferty ksztalcenia. anglojezyczny program studiow
2) profesjonalna promocja | 2) anglojezyczna wersja | studia, w tym obcokrajowcéw. | 2. Dziatania permanentne. na  kierunku  weterynaria
Uczelni, oferty ksztatcenia strony IRK, (rozpoczecie ksztalcenia od
(zasad rekrutacji, umozliwiajgca roku akademickiego
warunkoéw studiowania) permanentng 2023/2024).
w kraju i za granica, rekrutacje kandydatéw Dziatania marketingowe

3)

4)

zintensyfikowanie dziatan
promocyjnych
realizowanych vA
wykorzystaniem
technologii
informatycznych i
internetowych  mediéw
spoteczno$ciowych,
przygotowanie i
aplikowanie do instytucji
miedzynarodowych

o przeprowadzenie
postepowania
akredytujacego.

Z zagranicy,

3) strona internetowa
jednostki w jezyku
polskim i jezyku
angielskim,

4) targi edukacyjne

krajowe i zagraniczne,
5) korzystanie z ofert
firm rekruterskich,

6) promocja oferty
ksztalcenia
z wykorzystaniem
internetowych
mediow
spotecznos$ciowych,

7) inne dziatania
promocyjne.

1.Promocja

prowadzito Centrum Marketingu

i Medidw we  wspoélpracy
z innymi jednostkami
Uniwersytetu, m.in. Biurem

ds. Studenckich.

Uniwersytetu w
mediach tradycyjnych
(regionalnych i ogolnopolskich;

offline i online; dziatania
catoroczne).

2.Zasadniczymi narzedziami
promocji byty media
spotecznosciowe, reklamy

kontekstowe oraz prezentacje
Uniwersytetu na  portalach
internetowych skierowanych do
kandydatéw na studia.




3.Promocja Dnia Otwartego (luty
2023 - marzec ‘2023; platforma
META - Facebook, Instagram +
targetowanie pod grupe
docelowa, spoty w radiu ESKA,
serwis Librus, Google Ads - sie¢

reklamowa oraz strony
partnerskie, tradycyjne no$niki
reklamowe, np. plakaty,

informatory, ulotki, etc.).

4.Dzien Otwarty UWM w Olsztynie
- 31 marca 2023 roku (ponad 8
tys. uczestnikow) i kampania po
Dniu  Otwartym (META -
Facebook, Instagram
+ targetowanie pod grupe
docelowa - kwiecien 2023).

5.Promocja rekrutacji $rédrocznej
oraz [ i II tury rekrutacji
podstawowej (czerwiec ‘2023 -
wrzesien '2023).

6.Plenerowe wydarzenie
promocyjne ,Strefa Kandydata” -
lipiec 2023 (4,5 tys.
uczestnikow).

7.0dbyt sie Miedzynarodowy
Salon Maturzystéw w Warszawie
oraz Warminsko-Mazurski Salon
Maturzystéw w Olsztynie. Poza
tym dzialania promocyjne

realizowane byty
z wykorzystaniem  technologii
informatycznych.

8.Materiatly promocyjne
Uniwersytetu (pakiety
informacyjne zZ oferta

ksztatcenia) wystano do szkot za
posrednictwem poczty.




9.Maturzystom z wojewo6dztwa
warminsko-mazurskiego  oraz
wojewddztw oSciennych
zapewniono teczki na
$wiadectwa maturalne, z reklamag
oferty ksztatcenia Uniwersytetu.
10.Uniwersytet uczestniczyt
w targach wirtualnych na terenie
Arabii  Saudyjskiej, Bahrajnu,
Bangladeszu, Cypru, Izraela,
Indii, Kataru, Kuwejtu, Omanu,
Pakistanu i  Zjednoczonych
Emiratéw Arabskich. Ponadto
uczestniczyt w targach/wizytach
w szkotach $rednich
w Zjednoczonych Emiratach
Arabskich.
11.0becnie Uniwersytet realizuje
3 umowy vA firmami
rekruterskimi.
12.Uniwersytet korzysta z ustugi
promocyjnej oferty ksztatcenia
na miedzynarodowych
platformach internetowych
Healthcarestudies.com;
academiccourses.com;
masterstudies.com,
bachelorstudies.com oraz na
miedzynarodowej  platformie
internetowej Free-Apply.com

Optymalizacja limitu przyjec¢
kandydatéw:

iy

okreslanie  propozycji
liczby miejsc na studia
wyzsze (I i Il stopnia
oraz jednolite studia
magisterskie),

1)analiza naboru

kandydatow, analiza
sprawnosci ksztalcenia,
ze szczegOlnym
uwzglednieniem

studentéw | roku

Raport.

Dzialania  permanentne -
zgodnie z harmonogramem
okreslonym dla ustalenia
liczby miejsc na dany rok
akademicki.

Zrealizowano zgodnie
z obowigzujaca procedura (inf. pkt
[. 1. ppkt. 1) Analizy.

Analiza  naboru  kandydatéw
stanowita podstawe do okreslenia
propozycji liczby miejsc na studia
WYyZsze:



http://academiccourses.com/
http://masterstudies.com/
http://bachelorstudies.com/

studiow; analiza
zapotrzebowania rynku
pracy  oraz ocena
sytuacji demograficznej,

1) Zarzadzenie Nr 54/2023

Rektora UWM w Olsztynie
zdnia 30 maja 2023 roku w
sprawie ustalenia liczby miejsc

przeprowadzanie spotkan z
kandydatami na studia z
udziatem przedstawicieli
otoczenia spoteczno-
gospodarczego (dyrektorzy
szk6t ponadpodstawowych,
przedstawiciele instytucji
wydawniczych zajmujacych
sie tematyka szkolnictwa
wyzszego, przedstawiciele
potencjalnych
pracodawcéw). Promowanie
studiow dualnych.

uczestnikow.

2) analiza prowadzonych | Raport. na I roku stacjonarnych
w jednostce badan i niestacjonarnych studiow
naukowych, ich pierwszego stopnia, drugiego
efektow oraz stopnia oraz jednolitych
obcigzenia magisterskich, w roku
dydaktycznego akademickim 2023/2024.
jednostki.

2) okreslenie propozycji 2) Zarzadzenie Nr 28/2023
limitu naboru do szkoty Rektora UWM w Olsztynie
doktorskiej z dnia 6 kwietnia 2023 roku w

sprawie ustalenia limitu przyjec
do Szkoty Doktorskiej UWM w
Olsztynie na rok akademicki
2023/2024.

Organizacja i | Liczba spotkan i liczba | Raport. Permanentnie. Zrealizowano.

. Jednostki podkreslity rozszerzenie i zintensyfikowanie promocji Uniwersytetu, w tym oferty edukacyjnej wsréd kandydatéw na studia. Zdecydowanie zwiekszono
udziat technologii informatycznych i internetowych mediéw spotecznos$ciowych w dziataniach promocyjnych (Social Media: Facebook - zasieg 1 606 756, Instagram
- zasieg - 666 907). W 2023 roku na stronie www odnotowano 247 tys. uzytkownikow oraz 4,2 min. odston.
. Jednostki podkre§lity zainicjowanie nowych form wspéipracy w podmiotami o$wiatowymi oraz powrdt i rozszerzenie dziatan promocyjnych w szkotach
ponadpodstawowych (np.: ,Akademia Mtodego Ekonomisty”, , Wypozycz sobie Naukowca”, ,Propedeutyka prawa w liceach wojewddztwa warminisko-mazurskiego”,




,Food Talk - warsztaty po$wiecone zywnosci”); wydzialy: Biologii i Biotechnologii, Humanistyczny, Nauk Ekonomicznych, Nauki o Zywnosci, Nauk Technicznych,
Matematyki i Informatyki, Prawa i Administracji).
3. Zdecydowana wiekszos$¢ jednostek zgtosita trudnosci w rekrutacji kandydatow, ze szczegélnym uwzglednieniem spadku zainteresowania studiami drugiego stopnia.

IV. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze oceny programoéw studiow

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2022/2023
1. Intensyfikacja  wspétpracy | Porozumienia i umowy | Liczba podpisanych | W ciaggu roku akademickiego. 1. Wspétpraca z instytucjami
z otoczeniem spoteczno- | o wspétpracy, ze | porozumien i uméw o zasiegu miedzynarodowym:
gospodarczym, m.in. w | szczegbélnym o wspotpracy, informacja o podpisano 6 umoéw (Boliwia,
zwigzku  z tworzeniem, | uwzglednieniem zapiséw | programach studiow Portugalia, Rumunia, Stowacja,
monitorowaniem gwarantujacych realizacje | realizowanych w  formule Tajwan, Wtochy).
i doskonaleniem programoéw | praktyk zawodowych | studiéw dualnych. 2. Wspotpraca z  instytucjami
studiow oraz opiniowaniem | (istotne wskazanie dla o zasiegu krajowym: podpisano
kompetencji absolwentdéw. | organizacji procesu 34 umowy lub porozumien
Rozwj wspotpracy z | ksztalcenia  kierunkéow owspoOtpracy w  obszarze
instytucjami o zasiegu | o profilu praktycznym ksztalcenia.
krajowym i kierunkéw 3. Prowadzono dziatania
i miedzynarodowym. prowadzonych analityczne w kierunku
z wykorzystaniem identyfikacji trendéw na rynku
formuty studiow pracy; raporty z badan zostang
dualnych). wykorzystane w procesie
doskonalenia oferty
edukacyjnej (15 wnioskéow
z analiz, 13 wnioskéw uzyskato
rekomendacje).

4. Podpisano przez jednostki
administrujace kierunkami
studiow i jednostki
przygotowujgce projekty
nowych kierunkéw studiéw
listy intencyjne i porozumienia
w sprawie organizacji praktyk
zawodowych.

2. Kontynuacja dziatan (1) spotkania informacyjne | Liczba spotkan. W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano.
promujgcych idee i| ze studentami [ roku
zasadnos¢ aktywnego studiéw oraz




udziatu studentow w studentami  wyzszych
pracach gremiow | lat studiow,
opiniujacych programy [2) spotkania z | Liczba spotkan.
studiéw/ zwiekszenie przedstawicielami
zaangazowania Samorzadu Samorzadu
Studenckiego oraz | Studenckiego Liczba spotkan
Samorzadu Doktorantéow. i Samorzadu przedstawicieli Samorzadu
Doktorantéw, Studenckiego/Samorzadu
3) spotkania  Samorzadu | Doktorantéw ze
Studenckiego jednostek | studentami/doktorantami.
ze studentami,
szczegdlnie ze
studentami [ roku
studiéw, majgce na celu
informowanie
o prawach i
obowiagzkach studenta,
ze szczegOlnym
uwzglednieniem zasad
prowadzenia
ksztatcenia.
Kontynuacja dziatan na rzecz | 1.Spotkania Raport/liczba spotkan/ liczba | W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano.
zwiekszenia zaangazowania | przedstawicieli wladz | uczestnikow.

iudziatu absolwentéow w
ocenie kompetencji i
umiejetnosci uzyskanych

podczas studiéw.

Weryfikacja procedury
badania loséw zawodowych
absolwentow i opinii
pracodawcow 0

absolwentach Uniwersytetu.

jednostek ze studentami
ostatnich lat studiow,

majace na celu
przedstawienie idei i
zZnaczenia
prowadzonych  badan
loséw zawodowych
absolwentow.
2.Spotkania Z
przedstawicielami
otoczenia  spoteczno-
gospodarczego
(nawigzywanie i
utrzymywanie relacji z
pracodawcami i

absolwentami).

Analiza dotychczas
obowiazujacych procedur
i przygotowanie  projektow

nowych procedur (Centrum
Wspotpracy z  Otoczeniem
Spoteczno-Gospodarczym).

Nie zrealizowano.




4. Doskonalenie = programéw | Spotkania rad | Raport/przygotowanie W ciggu roku akademickiego, | Zrealizowano.
studiow. programowych projektow programéw | zgodnie Z przyjetym
i zespotow ds. | studiow harmonogramem
zapewniania jakosci projektowania i ustalania
ksztatcenia, majace na programoéw studiow.
celu dokonanie analiz
programow studiéw.
1. W ramach dziatan projakoSciowych, w roku akadem. 2022/2023 jednostki doskonality programy studiow (zmiany efektéw uczenia sie, tresci ksztatcenia, planéw
studiéw) - 44 programy; w roku akademickim poprzedzajacym rok sprawozdawczy, tj. 2021/2022 - dziataniom projako$ciowym poddano 29 programoéw studiéw).
2. Jednostki potwierdzity funkcjonowanie procedur dotyczacych monitorowania i doskonalenia bazy dydaktycznej (systematyczne unowocze$nianie i doposazanie
bazy dydaktycznej). Niektére jednostki podkreslity zdecydowana poprawe warunkéw realizacji zaje¢ dydaktycznych i pomieszczen administracyjnych (nowe
i nowocze$nie wyposazone obiekty). Szkota Zdrowia Publicznego zgtosita brak najnowszych urzadzen technologicznych podwyzszajacych standard dydaktyki.
3. Jednostki potwierdzity niezadowalajgce zaangazowanie absolwentéw w ocene kompetencji i umiejetnosci uzyskanych podczas studiow.
4. Jako niezadowalajgcy uznano udzial respondentéw w badaniach los6w zawodowych absolwentdéw. Jednoczenie jednostki wskazaly na potrzebe zwiekszenia
skutecznoS$ci dziatan w zakresie utrzymania kontaktéw i wspétpracy z absolwentami.
V. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia zwigzane z zasadami oceniania studentéw i doktorantéw, uwzgledniajace koniecznos¢
publikowania i konsekwentnego stosowania kryteriow, przepisow i procedur
Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2022/2023
1. 1.Podjecie dziatan | Diagnoza problemdw. Raport. 1. Permanentnie i | Zrealizowano czeSciowo.
naprawczych bezzwlocznie, w ciggu roku
i doskonalacych akademickiego.
informatyczny ~ program
stuzacy sporzadzaniu
sylabusow (Regionalne

Centrum Informatyczne).




2. Analiza rozktadéw ocen | Analiza. Raport. Permanentnie. Zrealizowano.
wystawianych przez
nauczycieli akademickich w
ramach poszczegblnych
przedmiotow po
zakoniczeniu weryfikacji
efektéw  przedmiotowych,
w korelacji do zasad i
Kryteriow oceniania oraz
uwzglednienie wnioskéw z
analizy w procesie ewaluacji
systemu weryfikacji efektow
uczenia sie.

3. Analiza zgodnosci | Analiza. Raport. W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano.
przeprowadzania

egzaminéw dyplomowych z
regulaminem studiow, w
kontekscie terminowosci
oraz zagrozen wynikajgcych
z niewlasciwego planowania
harmonograméw egzaminéw
dyplomowych (nieskuteczna

rekrutacja na studia
drugiego stopnia).

4. Analiza i weryfikacja | Spotkania informacyjne | Raport. Do konca czerwca 2023 roku. | Zrealizowano 3 spotkania
samodzielnosci ze  studentami  oraz informacyjne ze studentami i
przygotowywania prac | nauczycielami nauczycielami akademickimi
dyplomowych. akademickimi dotyczace (w spotkaniach uczestniczyto 181

zasad funkcjonowania 0s6b).
Jednolitego Systemu

Antyplagiatowego (JSA).

Koordynator Systemu

JSA.

1. Jednostki potwierdzily poprawe funkcjonowania programu informatycznego ,Sylabus”, z zastrzezeniem konieczno$ci podjecia dalszych prac doskonalgcych.
2. Jednostki zgtosity zmniejszajace sie zainteresowanie absolwentéw studidw pierwszego stopnia kontynuacjg ksztatcenia na studiach drugiego stopnia (np. wydziaty:
Humanistyczny, Matematyki i Informatyki, Nauki o Zywnosci, Nauk Spotecznych, Nauk Technicznych).




VI. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze zasobéw do nauki i wsparcia dla studentéw i doktorantéw; programy mobilno$ci

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2022/2023

1. Zintensyfikowanie  dziatan | Aplikowanie w | Liczba aplikacji i liczba | Dziatanie permanentne. Zrealizowano w oparciu
majacych na celu uzyskanie | projektach. uczestnikow szkolen, o mozliwosci oferowane w ramach
$srodkéw finansowych na warsztatow. Programu Rozwojowego UWM
wsparcie procesu w Olsztynie (Program Operacyjny
dydaktycznego (rozwdéj Wiedza Edukacja Rozwdj) oraz
infrastruktury) i projektu ,Zagiel mozliwoéci -
podnoszenie kwalifikacji model dostepnosci UWM
kadry dydaktyczne;j. w Olsztynie”.

2. Zintensyfikowanie dziatan | Analiza funkcjonowania | 1) spotkania Z osobami | W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano.
promujacych  krajowe i | programoéw w jednostce. powracajacymi 1.Miedzynarodowe programy
zagraniczne programy z zagranicznych os$rodkéw mobilno$ci:
mobilnosci; podKkreslenie akademickich, 1) ERASMUS+ (wyjechato 186
korzysci wynikajacych 2) cykliczne spotkania oséb, w tym: 120 studentow,
z udziatu w programach. z pracownikami Biura 36 NA i 30 NNA; przyjechato

ds. Wspétpracy
Miedzynarodowej,

3) spotkania z pracownikami
Biura ds. Studenckich oraz
Biura ds. Ksztatcenia
koordynujacymi  krajowe
programy mobilno$ci.

168  o0s6b, 122
studentow),

2) NAWA-PROM (wyjechaly 22
osoby; przyjechaty 3 osoby),

3) Program - Staz I. Wyhowskiego

(przyjechata 1 osoba),

w  tym:

4) Projekt SuchAQuality
(przyjechaty 4 osoby;
wyjechato 6 0séb),

5) Program RID  (przyjechato

19 0séb; wyjechato 125 oséb),

6) Program CEEPUS (przyjechatly
2 osoby; wyjechaty 3 osoby),

7) Programy: HORYZONT 2020
i HORYZONT-BRANCHES
(przyjechaty 3
wyjechato 10 oséb),

8) Program POWER (wyjechato
112 os6b, w tym 71

osoby;




studentow),

9) Inne programy, m.in.. KOWR,
UsWaste, CUPID-COST, FOAM,
OPUS, SONATA BIS 10, ZRP,
WPC1/DairyFunninn:
wyjechato 117 oséb.

2. Krajowe programy mobilno$ci:
1) MOST (wyjechato 7 o0sdéb,

przyjechaty 2 osoby, w tym
1 doktorant).

Organizacja kurséw | Analizy: Raport. Organizacja grup | W okresie od listopada 2022 | Zrealizowano. Kursy
wyréwnawczych dla | 1) zapotrzebowania studenckich irealizacja zaje¢ | roku do korica stycznia 2023 | wyréwnawcze prowadzono
studentéw I roku studiow. wsérod studentéw na | w poszczeg6lnych zakresach | roku. w terminie: XI. 2022 - 1. 2023.
zakresy kursow, (przedmiotach).
2) dostepnosci
nauczycieli
akademickich
realizujacych zajecia z
danego przedmiotu
Opracowanie procedury | Raport z funkcjonowania | Akt  prawny  okreslajacy | Do konca czerwca 2023 roku. | Zrealizowano. Zarzadzenie
dotyczacej wsparcia | kot naukowych. procedure. Nr42/2023 Rektora UWM
studentow w rozwoju w Olsztynie z dnia 25 kwietnia
naukowym. 2023 roku w sprawie zasad
rejestracji i dziatalnosci két
naukowych ~w  Uniwersytecie
Warminsko-Mazurskim w

Olsztynie.

. Wiekszos$¢ jednostek podkreslito skuteczno$¢ wsparcia finansowego z projektow europejskich w zakresie doposazenia i unowoczesniania infrastruktury.

. Jednostki potwierdzity wcigz niezadowalajagce zainteresowanie studentéw krajowymi i zagranicznymi programami mobilno$ci. W roku sprawozdawczym
zanotowano spadek liczby uczestnikéw programu ERASMUS+; z 225 o0séb wyjezdzajacych, w tym 159 studentéw w roku akadem. 2021/2022 do 186 oséb, w tym
120 studentow w roku akadem. 2022/2023 i z 227 o0s6b przyjezdzajacych, w tym 173 studentéw w roku akadem. 2021/2022 do 168 oséb, w tym 122 studentéw

w roku akadem. 2022/2023.

. Jednostki potwierdzity, ze studenci, w tym studenci z niepetnosprawno$ciami uzyskujg szerokie wsparcie i pomoc ze strony Uniwersyteckiego Centrum Wsparcia,
instytucji Rzecznika ds. Rownosci Szans oraz oséb lub zespotdéw realizujacych zadania dot. wsparcia studentéw w jednostkach, opiekundéw lat, grup, etc. W celu
doskonalenia umiejetno$ci zarzadzania réznorodnoscig, w tym rozwijania form i narzedzi wsparcia studentéw ze szczegdlnymi potrzebami, zrealizowano wyjazdy
studyjne do Uniwersytetéw: Michigan State University (USA), Universidad de Huelva (Hiszpania). W wyjazdach uczestniczyli przedstawiciele wydziatéw

i administracji centralnej.




4. W roku sprawozdawczym przeprowadzono Il edycje kurséw wyréwnawczych. Z tej formy doksztatcenia skorzystato 810 studentek i studentéw z 15 kierunkéw
studiéw). Zajecia (480 godzin) realizowano wramach 12 przedmiotéw. Zdecydowana wiekszos¢ ankietowanych studentéw pozytywnie ocenita inicjatywe
organizacji kurséw wyréwnawczych, klasyfikujac je jako bardzo przydatne w realizacji programu studiow.

5. W roku sprawozdawczym zanotowano niewielki wzrost liczby uczestnikow programu MOST; z 5 w roku akadem. 2021/2022 (wyjechaty 3 osoby, przyjechaty 2
osoby) do 9 w roku akadem. 2022 /2023 (wyjechato 7 os6b, przyjechaty 2 osoby).

VII. Dzialania na rzecz zapewnienia jakosci ksztalcenia w obszarze systemow informacyjnych i publikowania informacji

Lp. Rekomendacje Narzedzia, metody Mierniki dziatania Harmonogram Realizacja zalecen
i zalecenia i rekomendacji
na rok akademicki
2022/2023
1. Permanentna  aktualizacja | Analiza. @~ | cemememmemeeeemme W ciggu roku akademickiego. | Zrealizowano cze$ciowo.
strony internetowej - wersji
polskojezycznej
i anglojezycznej.
2. 1) publikowanie i | Stronainternetowa. = | @ —mmmmmmemmmmememem Permanentnie. Zrealizowano.
aktualizacja
wewnetrznego systemu
zapewniania jakosci
ksztalcenia,
2) publikowanie bloku
serwisowego dla

pracownikéw jednostki,
studentéw, doktorantéw,
stuchaczy studiow
podyplomowych,
kandydatéw na studia,

3) aktualizacja serwisu
informacyjnego
w zaktadkach jednostek
wydziatowych/Szkoty
Zdrowia Publicznego /Filii
w Elku,

4) publikowanie informacji
dla pracodawcoéw (np. na
temat kwalifikacji
absolwentow
prowadzonych
kierunkéw i poziomow




studiow, liczby
absolwentow i ich
kwalifikacji, wynikéw
badan ankietowych, etc.),
5) publikowanie i
aktualizacja  informacji
przekazywanych za
posrednictwem mediow
spotecznos$ciowych.

. Jednostki publikuja blok serwisowy dla pracownikéw, studentéw, doktorantéw, stuchaczy studiéw podyplomowych, kandydatéw na studia oraz pracodawcow,
z zastrzezeniem, Ze nie wszystkie jednostki publikujg informacje o liczbie i kwalifikacjach absolwentéw.

. Nie wszystkie jednostki posiadaja anglojezyczna wersje strony, np. wydziaty: BioinZynierii Zwierzat, Prawa i Administracji, Sztuki.

. Jednostki podkreslity mozliwos$¢ tatwego dostepu do aktualnych informacji oraz uznanie przez pracodawcéw medidéw elektronicznych jako $rodka przekazu
informacji, a takze wage i znaczenie aktualizacji publikowanych blokéw serwisowych w aspekcie zapewniania wtasciwej organizacji procesu dydaktycznego oraz
kontaktu z interesariuszami wewnetrznymi i zewnetrznymi.




